
RAcHUNEK PRzEPŁnIÓw rlnlvrężnvcrr
(metoda pośrednla}

za  okres  od dn la  01 .O1.2O1Or .  do  dn la  31 .12 .2O1Or .

Treść Rok obrotowy (zl.(rl

poprzednl bleżącv

A. PrzcPłrwy środkgw-PleĄię?4y9łt ?!ĘĘĘĘości operacyJneJ x x
I. Zysk (Btrata) nettg 20 636.48 73 808,10
II. Korekty razem -L6a 477.77 23t 46t,63

1. Amortyzacja 90 097,s1 100 332 78
2 ' Zyski (straty) z Ętułu różnic kursowych 0,0c 0.00
3. odsetki i udziały w zyskach (dy'widendy} 0,oc 0,0(
4, Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 0,0c 109  406 .5 (
5. Zmiana stanu rezerw 0,0c 0,0(
6. Zmiana stanu zapasów 0,oc o,o(
7 . Zmiana stanu należności -82 452,48 s0 166.st
8. Zrł;riana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem poĄczek i kredytów -161 042,97 t65 403,2!
9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowycb -15  079 ,83 32 3474Ą
lO. Inne korekty o,o0 - 7  381 ,80

III. Przepływy pleniężne netto z dzlalalnosci operacyJneJ -L47 44L,29 157 653,53
B' Przeplywy środków plenężnych z dzlalalnoścl lnwestycyJneJ x x

I. Wptywy a9 397,O4 20 766,60
| ' Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowch akt1'wów trwałych 0,00 10 s10,00
2 ' Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartoŚci niematerialne i prawne 0,00 0,0c
3. Z aklryów finansowych, w tym: 45 397,O4 10  256 ,60

a) w jednostkach powiązanych 0,0( 0,00
b) w pozostalych jednostkach 45 397.O4 10 2s6 .60

- zbycie ak$wów finansowych 0.00 503,22
- d1'widendy i udziały w zyskach 0.00 0,00
- spłata udzielonych poĘczek długoterminowych

odsetki
up,6?

4 367,42
9  250 ,16

503,22
- inne wpłylly z aktywów finansowych o,o0 0,00

4. Inne wplywy inwestycyjne 44 000.00 o,o0
II. Wydatkt 90 986.40 93 818,73

1. Nabycie wartoŚci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowch aktytvów trwałych 68 986.40 93  818 ,73
2' Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powiązanych o.o0 0,00
b) w pozostałych jednostkach o,o0 0,00

nabycie akt}.wów fi nansowych 0.00 0,00
udzielone poĘ czki długoterminowe 0,00 0,00

4. Inne'óydatki inwestycyjne 22 000,04 0,oo
III. Przeplywy pienlężne netto z dzlalalnoścl inwestycyJneJ (I.II) -1 589.36 -73 O52,13

C. Przepływy środków plenlężnych z dzlalalnoścl llnansoweJ x x
I. wpĘwy 160  118 .91 52 355,51

i. Wpłylly netto z wydania udziałów (akcji) i innych instr.kaplt. oraz dopłat do kapitaiu 0,0c 0,00
2. Kredyty ipoĘczki 1 6 0  1 1 8 , 9 52  355 ,51
3. Emisja dłużnych papierów wartoŚciowych 0,0c 0,00
4. Inne wpłpqr finansowe 0,0c o,o0

lI. Wydatkt 4 07r,r2 6 588,02
1. Nabycie udziałów (akcji) własnych 0,0c 0,00
2. Dy'widendy i inne wyplaty na rzecz włascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niż wypłaty na rzecz właŚcicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0,00 _ 0100

0,004. Splaty kredytów i poĘczek 0,00
5. Wykup dłużnych papierów wartoŚciowych o,oo 0,00
6. Z tytułu innych zobowiązań linansowych 0,oo 0.00
7. PlatnoŚci zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 0,oo 0 ,00
8. Odsetki o,oc 0,0(
9. Inne wvdatki finansowe 4 077.12 6 588.02

III. Przepł5rwy pieniężne netto z dzlałalnoścl flnansoweJ (I-II) L56 047.79 45 767,49
D. Przeplywy plenlężne netto raz€m ( A.III+/-B.Iu+/.c.m l 6  6L7 , t 4 130 368,89
E. Bllansowa ztn7ana stanu środków pleniężnych, w tym: o,oo o,o0

- zmjana stanu Środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych o,oo o.o0
|F. Srodkt plenlężne na początek okresu 379 4O2,O? 386  019 ,21

|c. Środki pieniężne na konlec okresu ( F+/.D l' w tym: 386 019,2 516  388 ,10
- o osraniczonei możliwoŚci dvsoonowania o,oc o,o0
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Soofżadzil:

lp
cŁoU\x\ KSIĘGowA

nłoĄ ri ior,lta

Kierownik iednostki:^rerownrKJeon"t 
"r, 

a 
l/'  (?



KoszaIińska Agencja Rozwoju RegionaInego S.A.
UL. Przemysłowa 8

75-216 Koszalin

RACHUNEK ZYSKU ! STRAT ( w PLN )
za okres 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

zestawienia Ral:hunek zvsków i strat - wariant
SegmenlNazwa poprzedni na  31 .12 .2010
A Przvchodv netto ze sprzedażv i zrównane z nimi 4 950 783,87 3 643 187,47
I Przychodv netto ze spzedażv produktÓw 4 918 931 ,32 3 651 614,41
tl Zmiana stan u prod uktów (zw. -wań. dod',zm' -wart. ui) 31 852.55 -8 426.94
i l l Koszt wvtworzenia produktÓw na własne ootzebv ied 0,00 0,0c
IV Przvchodv netto ze sorzedaŹv towarów i materiałów 0,00 0,0c

w tvm od iednostek oowiazanvch 0,00 0,0c
B KoszW działalności operacvinei 4 952 315,82 3 817 889,26

Ąmortyzacia 90 097.51 100 332,78
tl ZuŻvcie materiałów i eneroii 175 202,29 140 847,51
i l l Jsłuoi obce 3 531 042,38 1980  181 , 62
IV )odatki i oołatv 1s7 960,28 100 001,7c

.w tvm oodatek akcvzowv 0.00 0.0c
VI /Vvnaqrodzenia 806 878.52 1 256 245.35
v l l rJbezpieczenia społeczne i inne świadczenia 127 908,31 209 517,40
vi l l Pozostałe kosztv rodzaiowe 63 226,53 30 762,90
IX i/Vańość sprzedanvch towarów i materiałów 0,00 0,00

Zvsk (strata) ze sorzedażv { A-B) -1 531,95 -174701,79
D Pozostałe przvchodv operacvine 14175,51 11572.28

Zv sk ze zbvci a n i ef i n a n sovwch a ktvwów truvałvch 0,00 0.00
tl Dotacie 0.00 0.00
i l l Inne pzvchodv operacvine 14 175.51 11 572.28
E Pozostałe kosztv operacvine 8 671,28 6 806.02

Strata ze zbvcia niefinansowvch aktvwów trwałvch 0.00 0,00
il ĄktuaIizacia wańości aktvwów niefi nansowvch 0,00 0,00
i l l Inne kosztv operacvine 8 671,28 6 806,02
F Zysk (strata) z działaIności operacyinei (c+D.E) 3 972,28 -169 935,53
G Przvchodv finansowe 32 700,99 118 942.63

Dwidendv I udzlatv w zvskach 0.00 0.00
tl w tvm od iednostek oowiazanvch 0,00 0,00
i l l Odsetki '10 700,99 9 536,07
IV w tvm od iednostek oowiazanvch 0,00 0,00

Zvsk ze zbvcia inwestvcii 22 000,00 0,00
VI AktuaIizacia wańości inwestvcii 0,00 0,00
vt l Inne 0.00 109 406.56
H Kosztv finansowe 16 036,79 22 815,20

Odsetki 10 263.92 22793.99
l l w tvm d|a iednostek powiązanvch 0,00 0,00
i l l Strata ze zbvcia inwestvcii 0 ,00 0,00
IV AktuaIizacia wańości inwestvcii 0,00 0,00

Inne 5 772.87 21 . 21
Zysk (strata) z działalności qospodarczei (F+G-H) 20 636,48 -73 808,10

J Wvnik zdarzeń nadzwvczainvch (J.l . J.l|) 0,00 0,00
I Zvski nadzwvczaine 0.00 0.00
tl Straty nadzwyczaine 0,00 0.00
K Zvsk (strata) brutto (l+/J) 20 636.48 -73 808,10
L Podatek dochodowv 0,00 0,00
M Pozostałe obow. zmniejszenia zysku (zwięk.straW) 0,00 0,00
N Zvsk (strata) nefto (K- L- M) 20 636,48 -73 808,10

Kierownik jednostki: i
Koszal in dnia28-02-201' l  r .  1
Sporządził: |-.
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PASYWA 1 908 800,67 2075 242,00
A Kapitał (fundusz) własny 162',1227,09 1 544 965,61
I Kapitał (fundusz) podstawowv 1 230 000,00 1 230 000,00
tl Należne wpłatv na kapitał podst. (wie|kość uiemna) 0,00 0,00
III Udziały (akcje) własne (wie|kośó ujemna) 0,00 0,00
IV Kapitał (fu ndusz) zapasowv 370 294.31 390 930.79
V Kapitał z aktuaIizacii wvcenv 0,00 0,00
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezen,vowe 0,00 0,00
vll Zvsk (strata) z lat ubieqłvch 296,30 -2157,08

vlil Zvsk (strata) netto 20 636,48 -73 808,10
IX Odpisv z zvsku netto w roku obrot. {wielk. uiemna) 0,00 0,00
B Zobowiązania i rezenrv na zobowiązania 287 573,58 530 276,39

Rezerwv na zobowiazania 0,00 0,00
4

I Rezeniva z tvtułu odroczoneqo podatku dochodoweqo 0.00 0,00
2 Rezerwa na Świadczenia emeryta|ne i podobne 0,00 0.00
a dłuooterminowa 0.00 0.00
b krÓtkoterminowa 0,00 0,00
3 Pozostałe rezerwv 0,00 0,0c
a dłuooterminowe 0.00 0,0c
b krótkoterminowe 0,00 0,00
il Zobowiązania dłuqoterminowe 0.00 0,00
4
I Wobec iednostek oowiazanvch 0,00 0.00
2 Wobec pozostałvch iednostek 0,00 0,00
a kredvtv i ooŻvczki 0,00 0.00
b z tvtułu emisii dłuznvch papierow wańościowych 0,00 0,00

i n ne zobowi azania fi nansowe 0.00 0.00
d inne 0,00 0,00
It ! Zobowiazania krótkoterminowe '189 542.64 407 301,40
1 Wobec iednostek powiazanvch 0,00 0,00
a z tvtułu dostaw i usłuo' o okresie Wmaoa|noŚci: 0,00 0,00

lo 12 miesiecv 0.00 0.00
oowvzei '12 miesiecv 0.0c 0.00

h inne 0.00 0,00
2 Wobec oozostalvch iednostek 189 542.64 407 301.40
a kredvtv i ooivczki 160143.32 212 498.83

z tvtułu emisii dłuznvch oapierÓw wańoŚciowvch 0,00 0,00
i n ne zobowi azania f i nansowe 0.00 0,00

A z tvtułu dostaw i usłuo. o okresie wvmaoa|noŚci: 29 204.32 59 248.65
do'12 mies iecv 29 204.32 59 248.65
oowvŹei 12 miesiecv 0,00 0,00

e zaliczki otzvmane na dostawv 0,00 0,00
T zobowiazania wekslowe 0,00 0.00
o z tvtułu podatkÓw, ceł, ubezp' i innvch świadczeń 0,00 134 768.78
h z tvtułu Wnaqrodzeń 0.00 0,00

inne 195,00 785,14
3 Fundusze specialne 0,00 0,00
IV Rozliczenia miedzvokresowe 98 030,94 122974,99
1 Uiemna wańoŚÓ firmv 0,00 0,00
z I nne roz|iczen ia m iędzvokresowe 98 030.94 122974.99
a cłuqoterminowe 85 247.10 95 987,80
b krÓtkoterminowe 12783.84 26 987,19

Pasvwa razem 1 908 800,67 2075 242,00

Koszalin dnia 28-02-201 1 r.
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B Aktywa obrotowe 611 730,31 675 279,13
I Zapasy 0,00 0,00
1 Materiały 0,00 0.00
2 PÓłproduktv i produktv w toku 0.00 0.00
? Produktv qotowe 0,00 0.00
4 Towarv 0.00 0,00

Zaliczki na dostawv 0,00 0,00
il Należności krótkoterminowe '132884.52 82718,00
1 Na|eznoŚci od iednostek powiazanvch 0.00 0,00
a z tytułu dostaw i usłuq, o okresie spłatv: 0,00 0,00

do 12 miesiecv 0,00 0,00
oowvŹei 12 miesiecv 0,00 0,00

b Inne 0,00 0,00
2 Na|eznoŚci od pozostałvch iednostek 132 884,52 82718,00
a z tvtułu dostaw i ustuo. o okresie sołatv: 72 393,06 40  237 . 18

do 12 miesiecv 72 393.06 40  237 , 18
powvŻei 12 miesięcv 0.00 0.00
z tytułu pod., dotacii, ceł, ubezp. społ. izdr. 16 359,46 0,00
tnne 44132,00 42 480.82
dochodzone na drodze sadowei 0,00 0,00

lil lnwestvcie krótkoterminowe 410 463.40 531 582.13
4
I Krotkoterminowe aktwa finansowe 410 463.40 531 582.13
a w iednostkach oowiazanvch 0,00 0.00

udziałv lub akcie 0,00 0,00
inne oaoierv wańoŚciowe 0,00 0,00
udzieIone ooŻVczki 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktvwa finansowe 0,00 0,00

b w pozostafuch iednostkach 24 444.19 15194 , 03
udziałv Iub akcie 0,00 0.00
inne papiery wańoŚciowe 0.00 0,00
udzie|one ooŻvczki 24 444,19 15194 , 03
inne krotkoterm inowe aktvwa finansowe 0,00 0,00
Środki oienieine i inne aktvwa oienieine 386 019.21 516  388 , 10
Środki pienieŹne w kasie i na rachunkach 386 019,2't 516  388 . 10
inne środki oienieine 0,00 0,00
inne aktvwa oieniefne 0.00 0,00

z Inne inwestvcie krÓtkoterminowe 0.00 0,00
IV Krótkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 68 382,39 60 979.00

Aktywa razem 1 908 800.67 2075 242,00



Koszallńska Agencja Rozwoju RegionaInego S.A.
UL. Przemysłowa 8

75-2'16 Koszalin

BlLANs na dzień 31.,|2.2010 rok

zestawienia Bilans z banków ie l i
Seqment Nazwa Poczatek okresu 31-12-2010

AKTYWA 1 908 800,67 2075 242.00
A Aktvwa trwałe 1297 070,36 1 399 962,87
I Wartości niematerialne i prawne 0,00 0.00
1 Kosztv zakończonvch orac rozwoiowvch 0.00 0,00
2 WartoŚÓ firmv 0,00 0,00
3 Inne wańości niemateria|ne i orawne 0,00 0,00
4 Za|iczki na ooczet wartoŚci niemater' i orawnvch 0,00 0,00
il Flzeczowe aktvwa truvałe 1 045 070,36 1 038 556.31
1 Srodkitnłałe 1 045 070.36 '1 038 556.31
a lruntv (w tvm prawo użvtkowania wiecz' qruntu) 104 097.0C 104 097.00
b budvnki' |oka|e i obiektv inżvn. |ądowei iwodnei 829 359.06 806 239,57
c urzadzenia techniczne i maszvnv 85 941,57 87 118,24
d środkitransoońu 0,00 0,00
e inne Środkitnłałe 25 672,73 41  101 ,50
2 Srodkitnruałe w budowie 0,00 0.00
3 Za|iczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00
ill Należności dłuqoterminowe 0,00 0,00
I Od iednostek oowiazanvch 0,00 0,00
2 od oozostałvch iednostek 0,00 0.00
IV lnwestvcie dłuqoterminowe 252 000,00 361 406,56
1 Nieruchomości 0.00 0,00
2 Wańości niemateria|ne i orawne 0,00 0,00
3 Dłuooterminowe aktvwa finansowe 252 000.00 361 406.56
a w iednostkach powiazanvch: 0.00 0,00

udziałv |ub akcie 0,00 0,00
inne oaoierv wańoŚciowe 0,00 0,00
udzieIone oożvczki 0,00 0,00
inne dłuooterminowe aktvwa 0.00 0.00

b w oozostałvch iednostkach: 252 000.00 361 406,56
udziałv |ub akcie 252 000.00 36't 406,56
inne papiery wańoŚciowe 0,00 0,00
udzieIone pożvczki 0,00 0,00
nne dłuooterminowe aktvwa finansowe 0,00 0,00

4 I nne inwestvcie dłuooterminowe 0,00 0.00
V Dłuooterminowe rozliczenia miedzvokresowe 0,00 0,00
1 Ąktvwa z tvtułu odroczoneqo podatku dochodoweqo 0,00 0,00
2 l nne roz|iczenia m iędzyokresowe 0,00 0,00



b) zmnieiszenia (z tvtułu) 48 665.42 0,00
7.3. Zvsk z lat ubieqfuch na koniec okresu 0,00 296,30
7.4. Strata z |at ubieqłvch na poczatek okresu 0.00 0,00
- korektv błedow podstawowvch 0,00 0,00
7'5. Strata z |at ubiegłych na początek okresu, po

korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0.00 0.00

- przeniesienia strat z lat ubieofuch do ookrvcia 0,00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0,00

7.6. Strata z lat ubieqłvch na koniec okresu 0,00 2 453,38
7 '7 ' Zvsk (strata) z |at ubieołvch na koniec okresu 296.30 2 157.08

8. Wynik netto 20 636,48 -73 808,10
a) zvsK netto 20 636.48 0,00
b) strata netto 0,00 73 808.10
c) odoisv z zvsku 0,00 0,00

l|. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) 1 621227,09 1 544 965.61
lI|. Kapitał (fundusz) własny, po uwzgIędnieniu
proponowanego podziału zysku (pokrycie straty)

Koszalin dnia 28.02.201 1 r.
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Kosza|ińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
UL. Przemysłowa 8

75-216 Koszalin

ZESTAW|EN|E zMlAN W K.AP|TALE (FUNDUszU) WŁASNYM
sporządzone na dzleń 31 grudnia 20,|0 roku

WyszczegóInienie
Kwota za rok (zł' gr)

ubieqłV bieżacv
I. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (Bo) 1 600 294,31 162'.1227,09
- korektv błedÓw podstawowvch 0,00 0,00
!a. Kapltał (fundusz) własny na poczatek okresu (Bo),
po korektach 1 600 294.31 1621227.09
1. Kapltał (tunduszu) podstawowy na początel( oKresu 1 230 000,00 1 230 000,00
1.1. Zmianv kapitału (funduszu) oodstawoweoo 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0.00 0.00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0.00 0,00

1.2. Kapitał (fundusz) podstawowv na koniec okresu 1 230 000.00 1 230 000,00
2. Należne wpłaty na kapitał podstawowy na początek
okresu 0,00 0.00
2.1. Zmiana na|eznych wpłat na kapitał podstawow 0.00 0,00
a) zwiększenie (z tvtułu) 0,00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0,00

2.2 Na|eine wpłaty na kapitał podstawowy na koniec
okresu 0,00 0,00
3. Udziały (akcje) własne na początek okresu 0,00 0,00

a) zwiększenie 0,00 0,00
b) zmnieiszenie 0,00 0,00

3.1. Udziały (akcie) własne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitał (fundusz) zapasowy na początek okresu 421 059,05 370 294,31
4.1. Zmianv kapitału (funduszu) zapasoweoo -99 430.16 20 636.48
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 20 636,48

- zbvcia środków truvałvch 0,00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 99 430.16 0.00

4.2' Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 370 294,31 390 930,79
5. Kapitał (fundusz) z akutalizacjiwyceny na początek
okresu 0,00 0,00
5.1. Zmianv kaoitału (funduszu) z aktua|izacii wvcenv 0,00 0.00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0,00
b) zmnieiszenie (z tvtułu) 0,00 0,00

- zbvcia Środkow trawałvch 0,00 0.00
5.2. Kapitał (fundusz)z aktua|izacjiwyceny na koniec

okresu 0,00 0,00
6. Pozostałe kapitały (fundusze) rezenflowe na początek
okresu 0,00 0,00

6'1. Zmianv oozostafuch kapitałÓw (funduszv) rezenryowvch 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0.00

6'2' Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na koneic
okresu 0,00 0,00
7.Zysk (strata) z |at ubiegłych na początek okresu 296,30 296,30
7 .1. Zvsk z |at ubieqfuch na początek okresu 0,00 296,30
- korektv błedÓW oodstawowvch 0,00 0,00

7 '2. Zvsk z lat ubieqłvch na poczatku okresu' po korektach 0.00 296,3C
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0,0c



2. Informacj e o zn^gzących zdarzeniach, jakie nastąpiĘ po dniu bilansorvym, a

nieuwzględnionych w sprawozdaniu finansowym:

- nie wystątrliły'

3. W roku obrotowym dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowości,

określonych jedynie zmianami określonymi w znowelizowanej ustawie o

rachunkowości.

- nie wystąpiĘ.

vI. oBJAŚNIENIA Do"rYCzĄcE GRUP KAPITAŁoWYCH

Dział nie doĘczy Spółki'

vII. WYJAŚNIENIA PowAZNYcH ZAGRDŻFjŃ oI,.ł. KoNTUNUACJI
DZIAŁALNosCI

Nie wystęujązagrożenia dlą dakzej kontynuacji działalności spółki.

Kaszalin . dnia 28.02.2010 r.

(imię, nan,łisko i podpis)

GŁ()./v N Ął1ś tĘGowA

Maia\ lł Iarska

.-r'.,..\

t
Zarząil lPR€.ZES zęffiu

' V,'/
;kys :tt r, ! Zri r, t! e wPkt

heczęć fir.$,o



2. Informacje o wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniem z rysku, wypłaconych

lub należnych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających i

nadzorujących spółek handlowych (dla każdej grupy osobno) oraz informacje o

poĘczkach i świadczeniach, o podobnym charakterue udzielonych osobom

wchodzącym w skład organów zarządzających i nadzorujących spółek

handlowych (dla każdej grupy osobno), ze wskazaniem warunków

oprocentowania i terminów spłaty.

3. Wynagrodzenie biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdań finansowych, wypłaconym lub należnym z rok obrotowy .

obowiązkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2010 r.

przeprowadzone przez podmiot uprawniony za wynagrodzenie 4 000,00 zt. (netto).

v. oBJAŚNNIENIA NIEKTÓRYCH 1ZCZEGOLNYCH ZDARZEŃ

1. Informacj e o znaczących zdarzeniach dotyczących lat ubiegĘch ujęĘch w

sprawozdaniu finansowym roku obrotowego:

- nie wystą1liły

Członkowie
organów

Stan na koniec roku

wynagrodzenia
obciqżaiqce

udzielone poĄczki

koszĘ
zysk

(tantiemy)
h,vota do

sptaty

terminy spłaĘ
cprocentowanie

od dodo roku
powyżej
roku do 3

Iat

oowyżej 3
lat

Zarządzając1 84 409,38

Nadzorujący 75 304,9ą



III. oBIAŚNIENIA Do RACHUNKU PRZEPŁYwow PIENIĘZNYCH

I) PrzepĄlwy pieniężne netto działalności operaĘnej

2) Przepływy pieniężne netto działalności inwestycyjnej

3) Przepływy pieniężne netto działalności finansowej

4) Przepł1,wy pieniężne netto , razem

5) środki pieniężne na początekroku

6) środki pieniężne na koniec roku

+ I57 653,53

- 73 052,13

+ 45 767,49

130 368,89

386 019,21

516 388,10

IV. oBJAŚNIENIA NIEKTÓRYCH ZAGADNIEŃ oSoBowYCH

1. informacje o przeciętnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziałem na grupy

zawodowe.

Wyszczególnienie P rze ci ętne zatrudni enie

Pracownicv umvstowi 15,0

Pracownicy ną stanowiskąch robotniczych

Pracownicy zatrudnieni poza granicami lcraju

Uczniowie

Pracownicy przeb1nuający na urlopach wychowawczych lub
bezpłatnych

ogółem 15,0



6. Jednostka sporządza rachunek rysków i strat w wariancie porównawczym.

7, KoszĘ wytworzenia środków trwaĘch w budowie; w tym odsetki oraz

skapitalizowane różnice kursowe od zobowiązań zaciągniętych w celu ich

sfinansowania.

- nie wystąqliły.

8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na następny rok nakłady na

niefinansowe aktywa trwałe; odrębnie należny wykazać poniesione i planowane

nakłady na ochronę środowiska.

9. Informacja o ryskach i stratach nadzwyczajnych, z podziałem na losowe i

pozostałe.

- nie wystqliły'

10. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

- nie wystqliĘ.

Nakłady na
Poniesione w
bieżącym roku

obrotowym

Planowane na
następny rok

obrotowy

1) wartości niematerialne i prawne

2) środki trwałe - w tym dotyczące ochrony środowiska 88.168.73 90.000,0(

3) środki trwałe w budowie - w tym dotyczące ochrony
środowiska

4) inwestycje w nieruchomości i prawa

Razem 88.168,73 90.000.00



5. Rozliczenie głównych porycji różniących podstawę opodatkowania podatkiem

dochodowym od wyniku finansowego (rysku, straty) brutto.

Lp. Koszalińska Agencja Ronvoju Regionalnego S.A. Rok bieżący 2010

1. Zvsk/strata/brutto -73 808,10

2. Przychody ogółem wg RZiS 3 773 702,38

2.1 Korekta o zmianę stanu produktów -8 426,94

2.2 Zysk ze zbycia inwestycji 0,00

2.3 Przychody ogółem wg ksiąg 3 782 129,32

2.4 Przychody wolne od podatku 3103 838,40

Dotacje 3 103 838.40

2.5 Przychody do opodatkowania 678 290,92

3. KoszU ogółem wg RZIS 3 847 510,48

3.1 Korekta o zmianę stanu procluktów -8 426,94

3.2 Strata ze zbycia inwestycji 0,00

3.3 Koszty ogółem wg ksiąg 3 855 937,42

3.4 Koszty nie uznane przez przepisy podatkowe za koszt

uzyskania przychodu roku 2009
3 022 692,55

-amortyzacja NKUP 61 471,68

- odsetki budżetowe 2 846,38

- podroŻe Rady Nadzorczej 3 043,95

. pozostałe koszty nkup 6 254,60

- kary, grzwny NKUP 516,20

- koszty pośrednie realizowanych projektÓw 151 874,95

- kwota niekwalifikowana w projekcie 13 047,54
.składki na rzecz organizacji, do ktorych przynależność nie jest
obowiazkowa

1 600,00

- koszty dotyczqce dotacji 2 782 037,25

4. Koszty uzyskania przychodu ( 3.3 - 3.4 ) 833 244,87

3. Dochócl do opodatkowania - strata -154 953,95

6. Podatek dochodowy 19% 0000



II. OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

1. Struktura rzeczowa przychodów netto ze sprzedaży produktów, towarów
i materiałów oraiz struktura rodzajowa kosztów działalnoŚci operacyjnej.

Wyszczególnienie Rok 2009 Rok 2010

Przychody ze sprzedaży produktów, w tym: 4.918.931,323.651.614,41

Dzierżawa 45 5.17 2,47 479.636,87
Usługi w zakresie sporządzania wniosków
o dotacie UE i studia wvkonalności inwestvcii

7s.000,00 14.394,60

Usługi na rzecz Związku Miast Bałtyckich 17.893,83 9.406,02

Pozostałe usługi konsultacyjne i doradcze 0,00 0,00

Dofinans ow ani e r e alizow anych pr oj ekt ów 4.368.565,02 3.103.838,40

Pozostała sprzedaż 2.000,00 8. 196,7 2

Szkolenia komercyjne 0,00 36.141,80

Wyszczególnienie Rok 2009 Rok 2010

KoszU działalności operacyjnej, w tym: 4.952.315,823.817.889.26

AmorĘzacja 90.097,5l 100.332,78

Zuzycie materiatów i energii I7 5.202,29 140.847,5I

Ustugi obce 3.s31.042,381.980.181,62

Podatki i opłaĘ 157.960,28 t 00.001,70

Wynagrodzenia 806.878,52 L256.245,35

Ubezpieczenia i inne świadczenia 127.908,31 209.5 17,40

P ozo s t ał e ko s zty r o dz aj ow e 63.226,53 30.762,90
Zmiana stanu produktów ( rozliczenie
miedzvokresowe)

31.852.55 -8.426.94

Strata na sprzedaży -1 .531 ,95 - 174.701 ,79

Zysk na sprzedazy

2. Wysokość i wyjaśnienieprzyczyn odpisów aktualizujących środki trwałe:

- nie wystąpiły

3. Wysokość odpisów aktualizujących wartość zapasów:

- nie wystąpiły

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w roku

obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym:

- nie wystąpity



11. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych roz|iczeń międzyokresowych

Ty.tuły Stan na

początek roku
obrotowego

koniec roku
obrotowego

1' ogółem czynne roz|tczenia
międzyokresowe kosztów

68 382,39 60 979,00

- koszty poniesione na ręalizowanie
projektów sfinansowanych w 2009
roku

66 427,53 57  559  1 ?

- podatek od towarów i usług do
roz|iczęnia w m-c 0|l20II

0,00 t 023,55

usłusi telekomunikacvi ne 111 .r',7 346,81
ubezpieczenia mai ątkowe r 240,80 2.049,32
prenumerata czasoplsm 436,79 0,00

2. ogółem czynne rozliczenia
międzyokresowe przychodów, w tym z
tytułu długoterminowych umów o
usłusi.

98 030,94 r22 914,99

- dotacje otrzymane na sfinansowanie
środków trwałych

98 030,94 r22 974,99

- dotacje otrzymane na sfinansowanie
środków trwałych _ dłusoterminowe

85 247,r0 95 987,80

- dotacje otrzymane na sfinansowanie
środków trwałvch - krótkoterminowe

t2 783,84 26 987,r9

12. Wykaz grup zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki (ze wskazaniem
jego rodzaju).

- nie występują

13. Zobowiązania warunkowe, w tym również udzielone przezjednostkę gwarancje
i poręczen ia, takirc wekslowe.

- nie występują



6. Stan na początek roku obrotowego, nviększenia i wykorrystanie oraz stan
końcowy kapitałów (funduszy) zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie
sporządza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym.

Jednostka sporządziła zestauienie zmian w kapitale (unduszu) własnym.

7. Proporycje co do sposobu podziału rysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Strata z roku obrotowego zostanie polcryta z kapitału Zapasowego.,

8. Dane o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowegoo
zwiększeniao wykorrystania ,rontviązania i stan końcowy.

- nie występują

9. Dane o odpisach aktualizujących wartości należnościo ze wskazaniem stanu na
początek roku obrotowego, zwiększeń, wykorzystania, roz,łviązania i stanu na
koniec roku obrotowego.

- nie występują

10. Podzia| zobowiązań długoterminowych według pozycji bilansu o pozostaĘm od
dnia bilansowego' przewidywanym umową' okresie spłaty:

- nie występują



2. Wańość gruntów użytkowanych wiecryście

3. Wańość nie amorĘzowanych lub nie umarzanychprzezjednostkę środków
trwaĘch' używanych na podstawie umów najmu, dzierżawy i innych umów.

- nie występują

4. Zobowiązania wobec budżetu państwa lub jednostek samorządu terytorialnego z
tytułu uryskania prawa własności budynków i budowli.

- nie występują

5. Dane o strukturze własności kapitału podstawowego oraz liczbie i wartości
nominalnej subskrybowanych akcj i, w tym uprz5rwilej owanych.

Stan na początek
roku obrotowego

Zmiany w ciągu roku
Stan ną koniec roku

obrotowegozwiększenia zmnteJszenta

Powierzchnia (m2) r 2.786,00 12.786,00

|vąrtość
104.097,00 104.097,00

Lp. Nazwa akcjonariusza

Liczba akcj i danego rodzaju

Wartość
nominalna

akcji

Procentowy
udział

posiadanych
przez

akcjonariusza
akcji w
kapitale

akcyjnym
soółki

zwykłelprzywilejowane lllne

akcje imienne

I 005 1.005.000,00 8r,1I Województwo
Zachodniopomorskie

a
Agencj a Rozwoju Przemysłu
S. A. r2s 125.000,0( r0,2

J Gmina Miejska Koszalin 100 100.000,0c 8,1

Razem 1.230 1.230.000,00 100



c) Należności długoterminowe

- nie wystętrlują

d) InwesĘcje długoterminowe

Nazwa grupy składników
inwestycj i długoterminowych

Stan na
początek roku
obrotowego

Aktualizacja Prrychody Rozchody
Stan na koniec roku

obrotowego

l. Nieruchomości

Z. Wartości niematerialne i
trawne
3. Długoterminowe aktywa
finansowe 252 000,0( l09.406'5ó 361.406.s(

l) w jednostkach powiązanych

w tym udziĄ lub akcje

b) w pozostaĘch jednostkach 252 000,0c 109.406,56 36r.406,5(

w tym udziaĘ lub akcje 252 000,0c 109.406,56 361.406,56

rdzielone poĘczki

.nne długoterminowe aktywa
linansowe

{. Inne inwestycje
lługoterminowe



- umorzenia środków trwałych - amorĘzacja

b) Wartości niematerialne i prawne
- wartość brutto

Nazwa grupy
składnika
majątku
trwałego

Stan na
początek

roku
obrotowego

Aktualiza
cja

Amortyzacja
zarok

Innę
zwiększen

ia

Zmniejsze
nia

Stan na koniec
roku

obrotowego

Stan na
początek roku
obrotowego

netto

Stan na
koniec roku
obrotowego

netto

Gruntl
własne.

w tym pra\Ą
uzy'tkowanir
wieczvstesc

104.097,00

104.097,00

104.097,0(

104.097,0(

Budynki i
obiekĘ

inzynierii
ladowei

319.458,2Ą 30.043,2i 349.501,51829.359,0( 806. I 35,79

Maszyny
urzadzeniz

15 5.358,28 29.2r1,73 184.570,01 85.941,5 i 8',1.222,02

Srodk
transportow(

55.760,96 0,0( 55.760,96. 0,0( 0,0c 0,0(

Pozostałt
środki trwałt

31.344,9',1 35.4f7,7t 66.772,7: 25.672,73 41 .101 , s (

Razen
rzeczows
mająte}

trwałl

561.922,45 94.682,7t 600.844.211.045.070.3(1.038.556,31

Nazwa grupy
wańości

niematerialnych i
prawnych

Stan na
początek roku
obrotowego

Aktualizacja PrzychodyPrzemieszczeniaRozchody
Stan na

koniec roku
obrotowego

Inne wartoŚci
niematerialne i
prawne -
cprogramowanie

35.667,79 5.650,00 41.317 ,79 t

- umorzenia - amorĘzacja

Stan na początek roku
obrotowego

AmoĘzacjaza
rok

Zmniejszenia
Stan na koniec

roku obrotowego

Stan na początek
roku obrotowego

(netto)

Stan na koniec roku
obrotowego (netto)

35.667'7 € 5.650,0( 41.317,79 0,0( 0,0(



Dodatkowe informacje i objaśnienia

Koszalińska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

01.01.2010 r. - 31.12.2010 r.

I. Dodatkowe informacie i obiaśnienia

onra.ŚNrBNIA Do BILANSU

1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwaĘch,
wartości niematerialnych i prawnych należności długoterminowych oraz
inwesĘcj i dlugoterminowych

a) Rzeczowe aktywa trwałe
- wartość brutto

\lazwa grupy
ikładnika majątku
rwałego

Stan na początek
roku obrotowego

Aktualizacjc PrrychodyPrzemieszcz
enia

Rozchody
Stan na koniec roku

obrotoweso

Grunty własne,

w tym praw
użytkowania
wieczvstego

104.097,0c

104.097,0(

104.097,00

104.097,00

Budynki i obiekty
inzynierii |ądowei

1.148.817,3( 6.820,00. | .155.637 ,30

Maszyny iurządzenia 241.299,8: 30.492,1 2',7 t.792,03

Srodki transportowe 55.7 60,9( 55.760,9( 0,0c

Pozostałę środki
|rwałe

57,017,74 50.856,55 r07.874,2s

Razem rzeczo,wy
majątek trwały

1.606.992.81 88.168.73 1.ó39.400.5t



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Spółki pod firmą Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

za20l0 r.

1. Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koszalinie ul. Przemysłowa 8.
Przedmiotem działalności Spółki jest działalność produkcyjna, usługowa i handlowa w
podstawowym zakresie:

a) pozostałe pośrednictwo finansowe,
b) obsługa nieruchomości na własny rachunek,
c) doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania,
d) dziata|nośÓ związanaz otganizacjątargów i wystaw,
e) szkolnictwo dla dorosłych i pozostałe formy kształcenia.

Krajowy Rejestr Sądowy nr KRS 0000045345 Sąd Rejonowy w Koszalinie
IX Wydział Krajowego Rejestru Sądowego'

2. Czas trwania działalności jednostki jest nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1.01.2010 r. do 31 .12.2010 r.

4. W skład jednostki nie wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządzające
samodzielnie sprawozdania finansowe.

5. Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy zał'oŻęttiu kontynuowania przez
j edno stkę działalno Ści go spodarc zej w dającej się przewidzięó przy szło ści.

6' Nie wystąpiły zmiany organizacyjne.

7. Przyjęte zasady (polityki) rachunkowoŚci, w tym metody Wyceny aktywów i pasywów
(także amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporządzania sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru omówiono w
załączniku do uchwały Zatządu w sprawie ustalenia dokumentacji opisującej przyjęte do
stosowania zasady (politykę) rachunkowości.

Koszalin, dnia 28.02.20II r.


