
Wrrrowadzenie do sprawozdania finansowego

Spółki pod firmą Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

2a2011 r.

1. Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koszalinie ul. Przemysłowa 8.
Przedmiotem działa|ności Spółki jest działalnośó produkcyjna, usługowa i handlowa w
podstawowym zakresie:

a) pozostałe pośrednictwo finansowe'
b) obsługa nieruchomości na własny rachunek,
c) doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania,
d) działalność związanaz otganizacjątargów i wystaw,
e) szkolnictwo dla dorosłych i pozostałe formy kształcenia.

Krajowy Rejestr Sądowy nr KRS 0000045345 Sąd Rejonowy w Koszalinie
IX Wydział Krajowego Rejestru Sądowego.

2. Czas trwania działalności jednostki jest nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1.01 .20II r. do31.12.201I r.

4' w skład jednostki nie wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządza1ące
samodzielnie sprawozdania finansowe.

5. Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy załoięniu kontynuowania ptzez
j edno stkę działalno ści go spodarc zej w daj ącej się przewid zieć przy szło ści.

6. Nie wystąpiły zmiany organizacyjne.

7. Przyjęte zasady (polityki) rachunkowości, w tym metody wyceny aktywów i pasywów
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporządzania sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru omówiono w
załącznlku do uchwały Zarządu w sprawie ustalenia dokumentacji opisującej przyjęte do
stosowania zasady (politykę) rachunkowości.

Koszalin, dnia 29 .02.2012 r.
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Dodatkowe informacje i objaŚnienia

Koszalińska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

01.01.2011 r. - 31.12.201.1 r.

L Dodatkowe informacie i obiaśnienia

on.l,ł.ŚNtENIA Do BILANSU

1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwaĘch'
wartości niematerialnych i prawnych należności długoterminorvych oraz
inwesĘcji długoterminowych

a) Rzeczowe aktywa trwałe
- wartość brutto

\lazwa grupy
ikładnika majątku
:rwałego

Stan na początek
roku obrotowego

Ąktualizacjt PrzychodyPrzemieszcz
enia

Rozchody
Stan na koniec roku

obrotowego

Grunty własne,

w tym praw
użytkowania
wieczvsteso

104.097,00

104.097,00

104.097,0c

104.097,0c

Budynki i obiekty
inżynierii |ądowei

1 .155.637,3C 1.155.637,3C

Vlaszyny iurządzenia 271.792,03 7.389,0: f79.181,08

irodki transportowe 0,0( 0,0i

]ozostałe środki
rwałe

t07.874,2: |.472,0C 109.346,25

Razem rzeczowy
majątek trwaly

1.639.400.st 8.861.05 1.648.261,63



- umorzenia środków trwałych - amortvzacia

b) Wartości niematerialne i prawne
- wartość brutto

Nazwa grupy
składnika
majątku
trwałego

Stan na
początek

roku
obrotowego

Aktualiza
cja

AmoĘzacja
zarok

Innę
zwiększen

ia

Zmniejsze
nia

Stan na koniec
roku

obrotowego

Stan na
początek roku
obrotowego

netto

Stan na
koniec roku
obrotowego

netto

GrunĘ
własne,

w tym praw
użlkowania
wieczvstego

104.097,0(

104.097,0(

104.097,0(

t04.097,0(

Budynki i
obiekty

inżynierii
ladowei

349.501,51 30.14f ,7 379.644,2t 806.135,79 7'7 5.993,06

Maszyny i
urządzenia

184.570,01 29.482,32 2r4.052,3: 8',7.222,02 65.128,75

Srodk
ransportow(

0,00 0,0c 0,0c 0,00 0,00

Pozostałt
Środki trwałt

66.772,75 10.043,0c 76.815,',75 41 . 101 , 50 32.530,50

Razem
rzeczowy
majątek

trwałl

600.844,21 69.668,32 670.51f,32 1.038.556,31977.7 49,31

Nazwa grupy
WartoŚci

niematerialnych i
prawnych

Stan na
początek roku
obrotowego

Aktualizacja Przychody PrzemieszczeniaRozchody
Stan na

koniec roku
obrotowego

Inne wartości
niematerialne i
prawne -
oprogramowanie

41.317 ,79 41.317 ,79

- umorzenia - omortyzacja

Jtan na początek roku
obrotowego

Amortyzacjaza
rok

Zmniejszenia
Stan na koniec

roku obrotowego

Stan na początek
roku obrotowego

(netto)

Stan na koniec roku
obrotowego (netto)

41.317,75 41.317,79 0,0c 0,0c



c) Należności dtugoterminowe

- nie występują

d) InwesĘcje dtugoterminowe

2. Wartość gruntów uĘtkowanych wieczyście

Nazwa grupy sktadników
inwestycj i długoterminowych

Stan na
początek roku
obrotowego

Aktualizacja Przychody Rozchody
Stan na koniec roku

obrotowego

-l 
. Nieruchomości

2. Wartości niematerialne i
Drawne

3. Długoterminowe aktywa
finansowe 3ó1.406.5( 3ó1.406.5(

l) w jednostkach powiązanych

w tym udziaĘ lub akcje

b) w pozostałych jednostkach 361.406,5( 361.406,5(

w tym udziaĘ lub akcje 361.406,5( 361.406,5(

udzielone ooivczki

inne długoterminowe aktywa
finansowe

{. Inne inwestycje
Jłusoterminowe

Stan na początek
roku obrotowego

Zmiany w ciągu roku
Stąn na koniec roku

obrotowego
zwiększenia zmniejszenia

powierzchnią (m2) 12.786,00 12.786,00

Wąrtość 104.097.00 104.097.00



3. Wartość nie amortyzowanych lub nie umarzanych przezjednostkęśrodków

trwaĘch, ulrywanyón,'u pód'tu'oie umów najmun dzierżawy i innych umów.

- nie występują

4, Zobowiązania wobec budżetu państwa lub jednostek samonądu terytorialnego z

tytułu uzyskania prawa własności budynków i budowli.

- nie występują

5. Dane o strukturze własności kapitału podstawow e$o oraz liczbie i wartości

nominalnejsubskrybowanychakcjiowtymuprzywilejowanych.

6. Stan na początek roku obrotowego, nviększenia i wykorrystanie oraz stan

końcowy kapitałów (fundusry) 
"upi,o*y.ń 

i 
".".'*owych, 

o ile jednostka nie

sporządza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym.

Jednostka sporządzita zestawienie zmiąn w kapitale (unduszu) własnym.

7. Proporycje co do sposobu podziału zysku lub pokrycia straĘ zarokobrotowy.

Zysk z roku obrotowego zostanie przeznaczony na polcrycie straĘ z lat ubiegłych oraz na

nł ie szenie kapit ału zapas ow e go.

Lp. Nazwa akcjonariusza

Liczba akcj i danego rodzaju

Wartość
nominalna

akcji

Procentowy
udziaŁ

posiadanych
przęz

akcjonariusza
akcji w
kapitale

akcyjnym
l społki

zwykłeuprzywilejowanemne

akcje imienne

1 005 1.005.000,00 81 ,7
I

Wojewodztwo
Zachodniopomorskie

z Ągencja Rozwoju Przemysłu
S.  A.

t25 125.000.0c 10,2

1
J Gmina Miejska Koszalin 100 100.000,00 8,1

Razem 1.230 1.230.000,00 100



8. Dane o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego,
zwiększenia, wykorrystania ,ronviązania i stan końcowy.

- nie występują

9. Dane o odpisach aktualizujących wartości należnościo ze wskazaniem stanu na
początek roku obrotowego, zwiększeń, wykorzystania, rozwiązania i stanu na
koniec roku obrotowego.

- nle występu|ą

10. Podział zobowiązań długoterminowych według porycji bilansu o pozostaĘm od
dnia bilansowego' przewidywanym U[loWi|l okresie spłaty:

- nie występujq

11. Wykaz istotnych porycji crynnych i biernych roz|iczeń międryokresowych

Tytuły Stan na

początek roku
obrotoweso

koniec roku
obrotowego

1. ogółem czynne roz|iczenia
międzyokresowe kosztów

60 979.00 1,59.956.66

- koszty poniesione na realizowanie
projektów sfinansowanych w 2009
roku

57 559,32 155.688.48

- podatek od towarów i usług do
rozliczenia w m-c 0I l20l I | 023,55 0,00

usługi telekomunikacyj ne 346,81 472,76

- ubezpieczenia maj ątkowe 2.049,32 1.942,r0

- prenumerata czasoprsm 0,00 1.853,32

2. ogółem czynne rozIiczenia
międzyokresowe przychodów, w tym z
tytułu długoterminowych umów o
usłusi.

r22 974,99 1.13s .868.13

- otrzymane środki napożzyczki
JEREMIE

0,00 1.030.000.00

- dotacje otrzymane na sfinansowanie
środków trwałvch _ dfusoterminowe

95 987,80 73.183,95

- dotacje otrzymane na sfinansowanie
środków trwałych - krótkoterminowe

f6 987,19 32.084,18



12. Wykaz grup zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki (ze wskazaniem
jego rodzaju).

- nie występują

13. Zobowiązania warunkowe, w tym również udzielone przez jednostkę gwarancje
i poręczen ia, także wekslowe.

- nie występują

II. oBJAŚNIENIA Do RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

1. Struktura Yzeczowa prrychodów netto ze sprzedaĘ produktów, towarów
i materiałów oraiz struktura rodzajowa kosztów działalności operacyjnej.

WyszczegóInienie Rok 2010 Rok 2011

Przychody ze sprzeclaży produktów, w tym: 3.651.614,41 7.141.761,40

Dzierżawa 479.636,87 491.898,87
Usługi w zalcresie sporządzania wniosków
o dotacie UE i studia wvkonalności inwestvcii

I4.394,60 0,00

Usługi na rzecz Związku Miast Bałtyckich 9.406,02 23.824,74

Dofinans ow ani e r e al izow anych proj e któw 3.103.838.406.561.27 r,57
Pozostała sprzedaż 8.I96,72 30.I85,78

Szkolenia komercyjne 36.141,80 34.580,44

Wyszczególnienie Rok 2010 Rok 2011

Koszty tlziałalności operacyjnej, w tym: 3.817.889,2ó 7.163.765,03

Amortyzacja 100.3 32,78 69.668.05

Zużycie materiałów i energii I40.847,5 I 134.056,69

Usługi obce 1.980. 181,62 5.070.437.00

Podatki i opłaty 100.001.70 97.361,70

Itynagrodzenia 1.256.245,3 5 L5 I6.822,87

Ubezpieczenia i inne świadczenia 209.5 I7,40 250.042,I0

P ozostałe koszty rodzaj owe 30.762,90 25.376,62
Zmiana stanu prodaktów ( rozliczenie
miedzvokresowe)

-8.426,94 100.001,21

Strata na sprzedaży -174.701,79 0,00

Zysk na sprzedaży 77.997,58

2, Wysokość i wyjaśnienie przycryn odpisów aktualizujących środki trwałe:

- nie wystryiły



3. Wysokość odpisów aktualizujących wartość zapasów:

- nie wystą1liły

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w roku

obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym:

- nie wystąpity
5. Rozliczenie głównych pozycji różniących podstawę opodatkowania podatkiem

dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straĘ) brutto.

Lp. Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Rok bieżący 2011

1. Zvsk/struta/brutto 53.293,35
) Przychody ogółem wg RZiS 7.253.521,11
2.1 Korekta o zmionę stanu produktów 100.001,21
) ) Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
2.3 Przychody ogółem wg ksit1g 7.153.519,90
2.4 Przychody wolne od podutku 6.561.271,57

Dotacje 6 .561 .271 ,57
2.5 Przyc h o dy do op o dat kowanict 592.248,33
3. Koszty ogółem wg RZiS 7.200.227,76
3.1 Korekta o zmianę stanu produktów 100.0001,21
3.2 Strats ze zbycio inwestycji 0,00
3.3 Koszty ogółem wg ksiąg 7.100.226,55
3.4 Koszty nie uznane przez przepisy podotkowe zfl koszt

uzyskania przychodu roku 2009 ' 6.286.769,63

-amortyzacja NKUP 25.701,28
- odsetki budżetowe 12.313,27
- podroŻe Rady Nadzorczej 2.533,67
- pozostałe koszty nkup 543,38
- vat NKUP 61,51
- koszty poŚrednie realizowanych projektÓw 298.024,38
- kwota niekwalifikowana w projekcie 336,82
-składki na rzecz organizacji, do ktorych przynależnośc
nie iest obowiazkowa 615,00

- nie wypłacone ekwiwalenty urlopowe W 2011 roku 2.826,19
- koszty dotyczqce dotacji 5.942.814,13

3.5. Koszty uzyskanio przychodu ( 3.3 - 3.4 ) 813.456,92

4. Dochód do opodatkowania - strgta -22L.208.59

Podntek dochodowy 19% 0,00



6. Jednostka sporządza rachunek zysków i strat w wariancie porównawczym.

7. Koszty wytworzenia środków trwaĘch w budowie; w Ęm odsetki or^z

skapitalizowane różnice kursowe od zobowiązań zaciągniętych w celu ich

sfinansowania.

- nie wystą1liły.

8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na następny rok nakłady na

niefininsowe aktywa trwałe; odrębnie należny wykazać poniesione i planowane

nakłady na ochronę środowiska.

9. Informacja o ryskach i stratach nadzwyczajnych, z podziałem na losowe i

pozostałe.

. nie wystątrliły.

10. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

- nie wystąpiły'

Nakłady na
Poniesione w
bieżącym roku

obrotowym

Planowane na
następny rok

obrotowy

1) wartości niematerialne i prawne 0,0c 0,0c

2) środki trwałe - w tym doĘczące ochrony środowiska 8.861,05 200.000,00

}) środki trwałe w budowie - w tym dotyczące ochrony
środowiska

0,0c 0,00

1) inwestycje w nieruchomości i prawa 0,0[ 600.000,00

Razem 8.8ó1'05 800.000,00



III. oBIASNIENIA Do RACHUNKU PRZEPŁYwow PIENIĘZNYCH

ry. onr.łŚNIENIA NIEKToRY CH Z AG AoNmŃ o S oB owYCH

1. Informacje o przeciętnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziałem na

grupy zawodowe.

Wyszczególnienie Przeciętne zatrudnienie

Pracownicv umvslowi 15,0

P r ac owni cy na s t anow is kach r ob otni.czych

Pracownicy zatrudnieni poza granicami lrraju

Uczniowie

Pracownicy przebyuający na urlopach wychowawczych lub
bezptatnych

cgótem 15,0

Lp. Nazwa WartoŚć

1) Przepływy pieniężne nett o dział alno ś c i oper acyj nej + I 156 399.89

2) P r z epływy pi e ni ężn e n e tt o dz i at alno ś c i inw e s ty cyj n ej + g 139.95

3) P r z epływy pi e ni ężne n e t t o dz i at alno ś c i fi nans ow ej +74 771,96

4) Przepływy pieniężne netto, razem t 240 310.70

s) środki pieniężne na początek roku 516 389.10

6) środki pieniężne na koniec roku I 756 698,80



2. Informacje o wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłaconych

lub należnych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających i

nadzorujących spółek handlowych (dla każdej grupy osobno) oraz informacje o

poĘczkach i świadczeniach, o podobnym charakterze udzielonych osobom

wchodzącym w skład organów zarządzających i nadzorujących spółek

handlowych (dla każdej grupy osobno), ze wskazaniem warunków

oprocentowania i terminów spłaĘ.

Członkowie
organów

Stan na koniec roku

wynagrodzenia
obciążaiące

udzielone pożyczki

koszty
zysk

tantiemy)
la,uotą do

spłaĘ

terminy spłaĘ
tprocentowanie

od dodo roku
powyżej
roku do 3

ląt

oowyżej 3
lat

Zarządzający I56.050,23

|lIadzorujący 78.944,85

3. Wynagrodzenie biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdań finansowych, wypłaconym lub należnym z rok obrotowy.

obowiązkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2011 r.

przeprowadzone przez podmiot uprawniony za wynagrodzenie 4 200,00 zł. (netto).

v. OBJAŚNNIENIA NIEKToRYCH 1ZCZEGÓLNYCH ZDARZEŃ

1. Informacj e o znaczących zdarzeniach dotyczących lat ubiegĘch ujętych w

sprawozdaniu finansowym roku obrotowego:

- nie wystryiły

2. Informacje o znaczącychzdarzeniach, jakie nastąpity po dniu bilansowym' a

nieuwzględnionych w sprawozdaniu finansowym:

- nie wystryity.



3. W roku obrotorvym dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowościn

określonych jedynie zmianami określonymi w znowelizowanej ustawie o

rachunkowości.

- nie wystąpiły.

vI. OBJAŚNIENIA DoTYCZĄCE GRUP KAPITAŁOWYCH

Dział nie dotyczy Spółki'

vII. WYJAŚNIENIA PowAZNYcH ZAGRoŻnŃ uuł. KoNTI'NUACJI

DZ|AŁALNoSCI

Nie występuj ą zagrożenią dla dalszej kontynuacj i działalno ś ci spótki.

GŁÓ.; i  NA|{S}ĘGoWA

Maja Ąarska

(imię, nazwisko i podpis)

Koszalin, dnia 29.02.2012 r.
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Zestawienie stanu pożlyczek za rok 2o1 1

,ł.
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Lp. WvszczeqÓInienie t|r poż
Stan na

01.01.2011

P oży czki dłu g oterm i n owe P oŻy czki krÓtkotermi nowe
Stan na
31.12.11 UwagiOtrzymane Spłacone

Stan na
31.12.11 Otrzymane Spłacone

Stan na
3',1.12.11
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Koszalińska Agencja Rozwoju RegionaInego S.A.
UL. Przemysłowa 8

75-216 Koszalin

zEsTAWlENlE zMlAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WŁASNYM
sporządzone na dzień 31 grudnia 2011 roku

Wyszczególnienie
Kwota za rok (zł, qr)

ubiegty bieżący
l. Kapltał (tundusz) własny na począteK oKresu (t'o) 1621227.09 1 544 965,61
- korektv błedÓw podstawowvch 0,0c 0,0c
la. Kapitał (fundusz) własny na poczatek okresu (Bo)'
po korektach 1621227,09 I 544 965,61
1. Kap.tał (tunduszu) podstawowy na począteK okresu 1 230 000,00 1 230 000,00
1.1. Zmianv kaoitału (funduszu) oodstawoweoo 0.00 0.00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0.00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0.00

1.2. Kaoitat (fundusz) oodstawow na koniec okresu 1 230 000.00 1 230 000.00
2. Należne wpłaty na kapitał podstawowy na początek
okresu 0,00 0.00
2.1. Zmiana na|eŻnvch wpłat na kapitał podstawowv 0.00 0,00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0,00

2'2 NaleŹne wpłaty na kapitał podstawowy na koniec
okresu 0.00 0.00
3. Udziały (akcje) własne na początek okresu 0,00 0,00

a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmnieiszenie 0,00 0,00

3.1. Udziałv (akcie) własne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitał (fundusz) zapasowy na początek okresu 370 294,31 390 930.79
4.1' Zmianv kapitału (funduszu) zapasoweqo 20 636.48 -75 965.18
a) zwiekszenie (z tvtułu) 20 636,48 0,00

- zbvcia środkÓw trwafuch 0,00 0.00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 -75  965.18

4.2. Stan kapitału (funduszu) zapasowego ńa koniec
okresu 390 930,79 314 965,61
5. Kapitał (fundusz)z akuta|izacjiwyceny na początek
okresu 0,00 0,00
5.'1 . Zmianv kapitału (funduszu) z aktua|izacii wvcenv 0,00 0,00
a) zwiększenie (z tvtułu) 0,00 0,00
b) zmnieiszenie (z tvtułu) 0,00 0.00

- zbvcia Środków trawałvch 0.0c 0.00
5.2. Kapitał (fundusz) z aktua|izaĄi wyceny na koniec

okresu 0,0c 0,0c
6. Pozostałe kapitały (fundusze) rezen^'owe na początek
okresu 0,00 0,00

6.1. Zmianv pozostałvch kapitałow (funduszv) rezerwowch 0,00 0.00
a) zwiększenie (z tvtułu) 0,00 0.00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 0.00

6.2. Pozostałe kapitały (fundusze) rezeruowe na koneic
ckresu 0,00 0,00
7.Zvsk (strata) z lat ubieqtvch na początek okresu 2749,68 -2157,08

7 .1, Zvsk z |at ubieqłvch na poczatek okresu 296,30 0,00
. korektv błedow oodstawowvch 0.00 0.00

7.2. Zvsk z |at ubieołvch na ooczatku okresu. po korektach 296.30 0,00
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0,00 0.00



b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0.00 0,00
7..3. Zvsk z |at ubieqłvch na koniec okresu 296,30 0,00
7.4. Strata z |at ubieqłvch na ooczatek okresu -2 453.38 -2157.08
- korektv błedow podstawowvch -2 453,38 -3 106.59
7.5, Strata z |at ubiegłych na początek okresu' po

korektach -2 453.38 -5 263,67
a) zwiekszenie (z tvtułu) 0.00 0.00

- przeniesienia strat z |at ubieołvch do ookrvcia 0.00 0,00
b) zmnieiszenia (z tvtułu) 0,00 2157 . 08

7.6. Strata z |at ubieołvch na koniec okresu -2 453,38 -3 106,59
7.7. Zvsk (strata) z |at ubieołvch na koniec okresu -2157.08 -3 106,59

8. Wvnik netto -73 808.10 53 293,35
a) zvsk netto 0.00 53 293.35
b) strata netto -73 808.10 0.00
c) odpisv zzvsku 0,00 0.00

l. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) 1 544 965,61 1 595',152,37
IlI. Kapitał (fundusz) własny, po uwzględnieniu
proponowanego podziału zysku (pokrycie straty)

Koszalin dnia 29.02.2012 r.
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KoszaIińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
UL. Przemysłowa 8

75-216 Koszalin

RAGHUNEK ZYSKU I STRAT ( w PLN )
za okres 01.01.201'l roku do 31.12.2011roku

zestawienia Rachurlek zvskÓw i strat. wariant
SegmenlNazwa poprzedni na 31.12.2011
A Pzvchodv netto ze spzedażv izrównane z nimi 3 643 187,47 7 24'.1762,61
I Przvchodv netto ze sprzedażV produktów 3 651 614.41 7 141 761,40
tl Zmiana stanu produ któw (zw. -wa rt. dod.,zm.-wań' ui) -8 426.94 ' t00  001,21
i l l Koszt wvtworzenia produktów na własne potrzebv ied 0.00 0,00
IV Przvchodv netto ze spzedażv towarów i materiałów 0,00 0,0c

ru tvm od iednostek oowiazanvch 0,00 0,0c
B Kosztv działalności operacvinei 3 817 889,26 7 163 765,03

Ąmortyzacia 100 332.78 69 668.05
tl ZuŻvcie materiałów i enerqii 't40 847.51 134 056.69
l l l Usłuqi obce 1 980 181 .62 5 070 437.00
IV Podatki i opłatv 100 001 .70 97 361,70

- w tvm podatek akcvzow 0,00 0.00
VI ń/vnaorodzenia 1 256 245.35 I 516 822.87
vtl Ubezoieczenia społeczne i inne świadczenia 209 517.40 250 042.10
vill Pozostałe kosztv rodzaiowe 30 762,90 25 376,62
IX Wańość sprzedanvch towarów i materiałów 0,00 0,00
c Zvsk (strata) ze sprzedażV ( A-B) -174701,79 77 997,58
D Pozostałe przvchodv operacvine 11572,28 649,39

Zvsk ze zbvcia niefinansowvch aktvwów tnnrałvch 0,00 0,00
I Dotacie 0,00 0,00
t l lnne pzvchodv operacvine 11 572.28 649,39

Pozostałe kosztv operacvine 6 806,02 6 478,92
I Strata ze zbvcia niefinansowvch aktvwów trwałvch 0,00 0,00
tl AktuaIizacia wartoŚci aktvwÓw niefinansowvch 0.00 0.00
ilt lnne kosztv operacvine 6 806.02 6 478.92
F Zvsk (strata) z działa|ności operacvinei (c+D.E) -169 935,53 72 168.05
l9 Przvchodv finansowe 118 942,63 11  109 , 11
I Dvwidendv i udziałv w zvskach 0,00 0,00
tl w tvm od iednostek powiazanvch 0,00 0,00
i l l Odsetki 9 536.07 1 ' t  109,1 1
IV w tvm od iednostek powiazanvch 0.00 0,00

Zvsk ze zbvcia inwestvcii 0.00 0,00
VI AktuaIizacia wańości inwestvcii 0.00 0,00
vt l lnne 109 406.56 0.00
H Kosztv finansowe 22815,20 29 983.81

Odsetki 22793.99 29  983 .81
ll ru tvm dla iednostek oowiazanvch 0.0c 0.00
i l l Strata ze zbvcia inwestvcii 0.0c 0.00
IV ĄktuaIizacia wańości inwestvcii 0.0c 0.00

lnne 21 . 21 0.00
Zvsk (strata) z działalności qospodarczei (F+G.H) -73 808,10 53 293.35

J Wvnik zdarzeń nadzwvczainvch (J.l - J.|l) 0,00 0,00
Zvski nadzwvczaine 0.00 0.00

tl Stratv nadzwvczaine 0.00 0.00
K Zvsk (strata) brutto (l+/-J) -73 808.10 53 293,35
L Podatek dochodowv 0,00 0,00
M Pozostałe obow. zmnieiszenia zvsku (zwiek.stratv) 0,00 0,00
N Zvsk (strata) netto (K- L- M) -73 808.10 53 293.35

Koszalin dnia 29-02-2012 r
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Koszalińska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A'
UL. Przemysłowa 8

75-2'16 Koszalin

BILANS na dzień 31.12.2011 rok

zestawienia Bilans f r . r z banków i
Segment Nazwa Początek okresu 31-12-2011

AKTYWA 2 075 242,00 3 351344.44
A Aktywa tnrvałe 1 399 962,87 1 339 155,87
I Wartości niematerialne i prawne 0,00 0.00
4
I Koszty zakończonvch prac rozwoiowvch 0,00 0,00
2 WańoŚÓ firmv 0,00 0,00
3 Inne wartoŚci niemateria|ne i orawne 0,00 0,00
4 Za|iczki na poczet wańoŚci niemater' i prawnvch 0,00 0,00
II Flzeczowe aktvwa trwałe 1 038 556,31 977 749,31
1 Srodkitnłałe 1 038 556.31 977 749,31
a 3runty (w tym prawo uŻytkowania wiecz. oruntu) 104 097.00 104 097.00
b cudvnki, lokale i obiektv inzvn. ladowei iwodnei 806 239.57 775 993.06

lządzenia techniczne i maszvnv 87 118.24 65128.75
r1 środki transpońu 0,00 0,00
e inne środki tnrvałe 41  101  ,50 32 530.50
z Srodki truvałe w budowie 0,00 0,00
3 Za|iczki na Środki truvałe w budowie 0,00 0,00
ill Należności długoterminowe 0,00 0.00
4
I cd jednostek powiązanych 0,00 0,00
2 3d pozostałych iednostek 0,00 0,00
IV lnwestycje długotermlnowe 361 406,56 361 406.56
1 NieruchomoŚci 0,00 0,00
z WańoŚci niemateriaIne i orawne 0,00 0,00
J Długoterm inowe aktwa finansowe 361 406,56 361 406.56
a w iednostkach powiazanvch: 0.00 0,00

udziałv Iub akcie 0.00 0.00
inne papiery wartoŚciowe 0,00 0.00
udzielone poivczki 0,00 0,00
inne dłuqoterminowe aktvwa 0,00 0,00

b w pozostatvch iednostkach: 361 406.56 361 406,s6
udziałv |ub akcie 361 406.56 361 406,56
inne paoierv wańoŚciowe 0.00 0,00
udzie|one ooŻvczki 0,00 0.00
inne dłuooterminowe aktvwa finansowe 0,00 0,00

4 Inne inwestvcie dłuooterminowe 0,00 0,00
V Dłuqoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 0,00 0,00
'l Ąktvwa z tvtutu odroczoneoo oodatku dochodoweoo 0.00 0.00
2 Inne rozliczenia miedzvokresowe 0.00 0.00



B Aktywa obrotowe 675 279.13 2012188,57
I Zapasy 0,00 I644,70
I Materiały 0,00 0,00
2 PÓłproduktv i produktv w toku 0,00 0,00
J Produktv qotowe 0,00 0,00
4 Towarv 0.00 0.00
Ą Zaliczki na dostawv 0.00 I644.70
II Należności krótkoterminowe 82718,00 84 365,13
I Na|eznoŚci od iednostek powiazanvch 0,00 0,00
a z tvtułu dostaw i usłuo' o okresie sołatv: 0,00 0,00

do 12 miesiecv 0,00 0,00
oowvŻei 12 miesiecv 0.00 0.00

b tnne 0.00 0.00
2 Na|eznoŚci od oozostałvch iednostek 82 718,00 84 365,13
a z tvtułu dostaw i usłuq. o okresie sołatv: 40 237,18 41794,30

do 12 miesiecv 40  237 , 18 41794,30
oowvżei 12 miesiecv 0,00 0.00

fr z tytułu pod., dotacii, ceł, ubezp. społ. izdr. 0.00 982.08
nne 42 480.82 41 588,75

r1 lochodzone na drodze sadowei 0,00 0,00
ilt Inwestvcie krótkoterminowe 531 582,13 1758 222,08
1 Krotkoterm inowe aktvwa finansowe 531 582.13 1 758 222.08
a ,u ied nostkach powiazanvch 0.00 0,00

udziałv lub akcie 0.00 0.00
inne papierv wańoŚciowe 0,00 0,00
udzie|one ooŻvczki 0,00 0,00
inne krotkoterm inowe aktvwa finansowe 0,00 0,00

b w pozostatych jednostkach 15 194,03 1 523.28
udziałv Iub akcie 0,0c 0,00
in ne papiery wartościowe 0,0c 0,00
udzie|one poŻvczki ' 15194 ,03 1 523,28
inne krÓtkoterminowe aktvwa finansowe 0.0c 0.00

c Środki oienieŹne'i inne aktvwa oieniezne 5' t6 388.1C 1 756 698.80
Środki pienięzne w kasie i na rachunkach 516 388. ' tC 1 756 698.80
inne środki oienieŻne 0,00 0,00
inne aktvwa pienieine 0.00 0,00

2 I nne inwestvcie krÓtkoterminowe 0,00 0,00
IV Krótkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 60 979.00 159 956,66

Aktywa razem 2075 242,00 3 351344,44



PASYWA 2075 242,00 3 35'.|. 344,44
A Kapitał (fu nd usz) własny 1 544 965,61 1 595152,37
I Kapitał (fundusz) podstawowv 1 230 000,00 'l 230 000,00
tl Należne wpłaty na kapitał podst. (wie|kość uiemna) 0,00 0,00
ilt Udziały (akcje) własne (wielkośó ujemna) 0,00 0,00
IV Kapitał (fundusz) zapasowy 390 930,79 314 965.61
V Kapitał z aktualizacii wvcenv 0,00 0,00
VI Pozostałe kapltały (fundusze) rezen'vowe 0,00 0,00
vll Zysk (strata) z lat ubieqfuch -2157,08 -3106,59
vill Zysk (strata) netto -73 808,10 53 293,35
tx Odpisy z zysku netto w roku obrot. (wielk. uiemna) 0.00 0,00
B Zobowlązania i rezerwy na zobowiązania 530 276,39 1756192,07
I Rezerwy na zobowiązania 0.00 0,00
1 Rezeruva z tvtułu odroczoneoo oodatku dochodoweoo 0,00 0,00
z Rezeruva na Świadczenia emervta|ne i oodobne 0,00 0.00
a cługoterminowa 0,00 0,00
b krÓtkoterminowa 0.0c 0,00
? Pozostałe rezerwv 0.0c 0,00
a cłuooterminowe 0.0c 0,00
b krotkoterminowe 0.0c 0,00
l l Zobowiązan ia dłuqoterminowe 0,00 0,00
4
I Wobec iednostek powiazanvch 0,00 0,00
2 Wobec pozostałvch iednostek 0.00 0,00
a kredvtv i oożvczki 0.00 0,00

z tvtułu emisii dłuznvch oaoierÓw wańościowvch 0.00 0,00
inne zobowi azania finansowe 0.00 0,00

A Inne 0.00 0,00
i l l Zobow!ązan ia krótkoterminowe 407 301.40 620 323,94
1 Wobec iednostek powiazanvch 0.00 0,00
a z tytułu dostaw i usłuq, o okresie wvmaoa|noŚci: 0,00 0,00

do 12 miesiecv 0.00 0,00
powvŹei 12 miesiecv 0,00 0,00

b inne 0,00 0.00
2 Wobec pozostalvch iednostek 407 301.40 620 323.94
a kredvtv i poivczki 212 498,83 310 474.64
b z tytułu emisii dłuznvch papierÓw wańoŚciowvch 0.00 0,00

inne zobowi azania finansowe 0.00 0,00
d z tytułu dostaw i usłuq, o okresie wvmaqa|noŚci: 59 248.65 84 203,13

do '12 miesiecv 59 248,65 84 203.13
powviei 12 miesiecv 0,00 0,00

e zaliczki otrzvmane na dostawv 0,00 0,00
f zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
q z tvtułu podatkÓw. ceł, ubezp. i innvch świadczeń 134 768.78 139 698,43
h z tvtułu wvnaorodzeń 0,00 1969,22

tnne 785.14 83 978.52
3 Fundusze specialne 0,00 0.00
IV Rozliczenia międzyokresowe 122974,99 1 135 868, ' t3
1 Uiemna wańośÓ firmv 0.00 0,00
2 I n ne rozliczenia międzvokresowe 122 974.99 1  135  868 ,13
a dłuooterminowe 95 987.80 1 103 783,95
h krÓtkoterminowe 26 987.19 32 084.18

Pasywa razem 2075 242,00 3 351344,44

Koszalin dnia29-02-2012 r. il
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RAcHUNEK PRzEPŁWrÓw rronIqżrycrr
(metoda pośrednlaI

za okres od dnia 01.O1,2O11r.  do dnla 31.12.2O11r.

t.
Sporządzil: 

t
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1

Treść Rok obrotowv {zł.cr|

poprzednl bleżący
Af!łgplpvy-środków pl€n]Ę!4qyglr? 4ąĘ!ąĘ€ci.speracyJneJ-

I. Zys!(strata) netto _
,,. x

-73 808,10
{
53 293.35

!I. !!orq!!y,rq!9m
1. Amortyzacja

23ry61,6e
100 332.78

- 1 lq !o6!s1
69 668,05

2. zyskr (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00
3. o99etk1y<ĘeY l ą,$qs!19ryiq94l)
4. Zysk (strata) z działalnoŚci inwestycyjnej

0,0q
- 109  406 ,56

ra 474,70
0,00

5. Zmianra stanu rezerw
6' Z^i^na stanu zaDasÓw

_.  0 ,00
0,00

- 0Ą9
-9 644,70

7 ' Zmiana stan u należnoścj
ż.i""a 

"ń" 
;bo*iązań ń-ó k*. poł"^k i k'edytó*8

s0  166,52
165 403,25

- r  647 , r ?
115  046 .73

9 . Zmiana stanu r""]y1:n ^,94?okresowych
Inne korekty1 0

32 347,4Ą
-7  381,80

- ' . .  913 9Ę,48
-3 106,59

III. Przepl1rwy plenlężne netto z dzlalalnosci operacyJneJ 1s7 653,53 I  156 399,89
s]!I?.ptł{y!I9!ł9. pienężnych z dzlalalnoścl lnwestycyJneJ x x

I. Wptywy 20 766,60 18 000.oo
|. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowch aktywów trwałych
2. Zbycie inwestycji * .'ieru"ho-oŚói o."" *".toŚci 

"i.-"ńiah"j 
p**"e

10!194!
0,00

0,00
o,oo

3. Z aktryów |inansowych, w tym 10 256,60 18 000,00
ely j "'9ryltl.ąs!' 

po]Y194t!yĄ
b) w pozostalych jednostkach

0,00
10 256,60

0,00
18 000.00

. 
"by9]9ś!E-9Y finan sowych

- dywidendy i udziały w zyskach
503,22

0.00
. o,oq

0.00
. spł1ta u41ĘĘ1y9h poĘczek długoterminowych
- odsetki

9 250,16
503,22

19 670)7s
4 329,25

inne wpłyrły z akt1'wów finansowych o,o0 0,00
4. Inne wply-wy inwestycy..yne

II. Wydatki
0,q0

93 818.73
o.09

8  861 ,O5
1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych otaz Tzeczorych akt1tvów trwałych 93  818 .7 : 8  861 .05
zLl.ęqŁ"j"-y 

"'"tygĘmości 
oraz wartoŚci niematerialne i prawne 0,00 0.00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0 ,00
a) w jednostkach powiązanych o,o0 0 ,00
b) * P9"o"19ły9!j9qn'o.stkach

- nabycie aktywów firla's.*ych
op9
0,00

9.99
0,00

"d?]q9!9 Ę9ączki dlugoterminowe

a. Inne wydatki inrvestycyjne
_-. 0,00

o.o0
- o,oo

0 ,00

l]łEr:łlryrylql9z. 1.:letto z dzlałalnoścl lnwestycyJneJ (I-lI} -73 O52,13 9  138 ,95
C. Przepływy środków plenlężnych z dzlalalnoścl flnansoweJ x x

I. Wpływy 52  355 ,51 LO4 755,67
t. Ę]y!ły]9t!9 .fvy44n!a u!3ĘĘ,'v1e\cji) i innych instf .kapit. oraz dopłat do kapitału
2. Kredyty i poĘczki

0,00
52 355,5 1

0,00
97 97s,8

9.!ry'"J" dł"ż"y9!'Ęłtęts* wartościowych 0,00 0,00
.4. Inne w-pływy finansowc
II. Wydatkt

1. Nabycie udziałów 1al.cji1 własrryctr

0,00
6 588,02

o,o0

6 779,A6

29  983 ,81

0,00
2' łY'd9"9y i inne wypiaty:ra rzecz wła-scicieli
3 ' lnne, niż wypłaty na rzecz właścicieli' wydatki z tytułu podzialu zysku

o,o0
0,00

q4q
0,00

4. Sp}aty kredytów i poĘczek o,oo 0 ,00
5. Wykup dlużnych papierów wartościowych 0,00 o.oo
6. Z tytu|u innych zobowiązań finansowych 0,00 0,00
7. PlatnoŚci zobow|ązan z tytułu umów leasingu finansowego o,oo 0,oo
8. Odsetki 0,00 2 9  9 8 3 , 8 1
9. Inne wydatki finansowe 6 s88,02 0,oo

Ę pt":ł!y.ypluatt4. netto z dzlalalnoścl ftnansoweJ (I-III
D. Przepl5rw5r pieniężne netto razem ( A.III+/-B.III+/-C.[I l
E. Bilansowa zmiana stąnu środków pt.''ięł'ry *'

45 767,49
139-3j9ć9

o,oo

74 771,46
L 24,o:t]9I9

o,oo
zmiana stanu Środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00

F. Srodki plenlężne na początek okresu 386  019 ,21 516  388 ,10
G. Srodkl pienlężne na konlec okresu { F+/-D |' w tym: 516  388 ,10 1 756 698,80

- o ograniczonej możliwości dysponowania 0 ,00 o.oo

Koszalin, dnia 29.O2.2OI2 r
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